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Sammendrag/anbefalinger:
Denne rapporten er en del av FHF-prosjektet — Ringvirkninger i havbruksbedrifter.

Lingalaks AS er en familiebedrift lokalisert i Kvam kommune i Hordaland. Selskapet produserer vel 11 000 tonn laks og
grret og hadde i 2015 driftsinntekter pa 477 millioner Nkr. Driftsresultatet er pa vel 100 millioner kroner i 2015.
Verdiskapingen gkte med 26,8 % fra 2014 og var pa 174 millioner i 2015. Dette utgjgr 4,5 millioner per arsverk, som er en
gkning pa 8,3 % fra 2014. Verdiskapingen per konsesjon er vel 19 millioner kroner i 2015.

Leverandgrinnkjgpene for 2015 er pa 397 millioner kroner i drift og investeringer, hvorav 60 % av innkjgpene kommer fra
kategorien Industri, herunder star forinnkjgp for 178 millioner kroner.

Lingalaks AS sysselsetter 39 arsverk.

English summary/recommendation:
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1 Ringvirkningsanalyse Lingalaks AS

Lingalaks AS driver matfiskproduksjon innen havbruk, og har sin produksjon i Kvam herred, Kvinnherad
kommune og Radgy kommune. Gjennom flere generasjoner har eiere og medarbeidere opparbeidd
seg unik kunnskap om lokalt miljg og klima. Dette gir oss store fordeler nar det gjelder baerekraftig og
miljgrettet drift.

Lingalaks AS har 11 kommersielle lokaliteter og 9 konsesjoner hvorav 2 er visningskonsesjoner.
Selskapet har hovedkontor i Hardanger, og eget slakteri sammen med Tombre fiskeanlegg der.

Lingalaks AS er et lokalt familieeid selskap med base i Strandebarm. Rolv og Asta Haugarvoll satte i
1978 ut fem tusen laks i sjgen i heimespikra merder. Egen slakting ble startet i 1980 og nytt slakteri ble
bygd i 1987.

| dag setter selskapet ut omlag 2,5 millioner fisk i sjpen hvert ar, og sysselsetter 30 arsverk.
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Figur 1 Kart over lokaliteter til Lingalaks
Tabell 1 Oppsummering ngkkeltall ringvirkninger
2014 2015

Salg (1000 Nkr) 343 693 469 258

Leverandgrinnkjgp (1000 Nkr) 397 000
Verdiskaping (1000 Nkr) 115911 174 845
Verdiskaping pr arsverk (1000 Nkr) 4140 4483
Verdiskaping pr konsesjon (1000 Nkr) (9 konsesjoner) 12 879 19 427
Sysselsetting arsverk 28 39




1.1 Metode

Metodikken er basert pa data fra Lingalaks AS, kombinert med offentlig tilgjengelig statistikk. Var
tilneerming til oppdraget har en innretning som vist i Figur 2. Sysselsettingen kobles lokalt pa
kommuneniva basert pa primaeraktiviteten i Lingalaks AS
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Figur 2 Verdikjedetilnaerming — mdling av ringvirkninger i havbruksnaeringen

Leverandgrinnkjgp fra havbruksaktiviteten i Lingalaks var 397 millioner i 2015. Vi har mottatt en
oversikt over innkjgpsverdi (eks. mva) per leverandgr (og organisasjonsnummer). Ved hjelp av
organisasjonsnummer har vi hentet informasjon om naringskoder og kommune/fylke/region. Dermed
har vi kunnet gruppere de ulike innkjgperne bade pd type og sted!. Noen av leverandgrene har
manglet/hatt ugyldige organisasjonsnummer, noe som gjgr at de har havnet i en ukjent-kategori bade
pa type og region. Dette gjelder primaert utenlandske aktgrer, enkeltpersoner, samt selskaper som er
avviklet. For noen leverandgrer har vi mottatt postnummer slik at vi har kunnet koble til region, selv
uten gyldig organisasjonsnummer. Ved enkelte tilfeller er ikke postadresse tilgjengelig i Bronngysund
til tross for gyldig organisasjonsnummer. Derfor vil ikke ukjent-kategoriene samsvare for region og
naeringsgruppering. Likevel har vi kunnet kategorisere over 99 % av innkjgpene.

! Sted finner vi via organisasjonsnummer i Brgnngysundregisteret. Dette innebaerer at vi i noen tilfeller knytter
innkjgp til hovedkontor i stedet for lokale kontorer.



2 Lingalaks AS

2.1 Sysselsetting
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Figur 3 Arsverk per aktivitet 2015

Lingalaks AS sysselsetter 39 arsverk fordelt pa aktivitet som vist i Figur 3. Fordelt pa kommuner er de

fleste bosatt i Kvam, fulgt av Kvinnherad og Radgy. Resten bor i 5 andre kommuner (Bergen, Tysnes,
Ullensaker, Fusa og Jondal).
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Figur 4 Arsverk kommunefordelt (2015)



3 Innkjgp
3.1 Innkjgp etter region og fylke
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Figur 5 Innkjgp etter region

Lingalaks kjgpte inn varer og tjenester for nesten 400 millioner kroner i Igpet av 2015. | Figur 5 ser vi
at Lingalaks handler i verdi mest regionalt pa Vestlandet, etterfulgt av gst og nord. | nord er det i
hovedsak forleverandgren Biomar som star for dette.

Lingalaks gjgr 64 % av sine innkjgp i Hordaland fylke, og i 2015 ble det kjgpt varer og tjenester for 253
millioner kroner. De andre fylkene har en fordeling som vi ser i Figur 6.
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Figur 6 Innkjap etter fylke



3.2 Innkjgp etter kommune
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Figur 7 Innkjgp fordelt pGd kommune

Lingalaks gjor kjgper 34 % av kjgpene i Bergen kommune etterfulgt av Kvam, @ksnes og Stavanger.

3.3 Innkjgp etter nzeringskategori

Av nzringskategorier handler Lingalaks mest fra industrinaeringen. Innkjgp fra kategorien industri
utgjorde 60 % av alle innkjgp, noe som tilsvarer 239 millioner kroner i 2015. | denne kategorien er
Forkjep stgrst med 178 millioner. Deretter fglger kategorien jordbruk, skogbruk og fiske.
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Figur 8 Innkjgp etter naeringskategori



3.4 Innkjgp fra Industri eksklusiv for
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Figur 9 Innkj@p fra industri ekskl. fér

Figur 9 viser naeringskategorien Industri uten underkategorien for. Nar vi tar bort for, ser vi at det er
kjgpt inn samlet for 61 millioner innen industrien. Kategoriene slakting, bearbeiding etc, produksjon
av tauverk og nett i tillegg til reparasjon av annet utstyr utgjgr 49 millioner av de 60 millionene.

3.5 Transport
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Figur 10  Innkjap fra transport

Lingalaks brukte 20 millioner pa transport og lagring i 2015, i all hovedsak sjgtransport.



3.6 Varer
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Figur 11 Kjgp i kategorien varer etter type handel

Varehandel vel 33 millioner hvor kategorien Agentur og engroshandel utgjgr 32 millioner i 2015.

3.7 Jordbruk, skogbruk og fiske
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Figur 12 Fordelingen av innkjgp innen kategorien Jordbruk, skogbruk og fiske

| kategorien er kjgp av yngel og settefisk fra ferskvann og sj@ stgrst og var pa 36 millioner i 2015.



3.8 Utvalgte tjenester
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Figur 13 Innkjgp fordelt pa tjenester i 2015

Utvalgte tjenester med omsetning, i Figur 13 ser vi hvordan det fordeler seg. Her kjgpes det
hovedsakelig fra kategoriene Annen Kredittgiving og Annen forskning og utviklingsarbeid.
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